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IL VALORE DEL GRUPPO

5.2 Min

Customers

120.6 €/b

Direct funding from customers®@

22,144

Employees

94.8 €/b

Gross loans to customers(@

20.4% & .cr 231%

Total Capital ratio NSFR 1 440/0
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Numero BCC aggiornato a 31 dic 2022
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RACCOGLIAMO
SUL TERRITORIO

E RESTITUIAMO AL TERRITORIO

Le risorse finanziarie raccolte dalle nostre banche
sono quasi totalmente impiegate negli stessi

luoghi dove vengono create e mirano a sostenere
lo sviluppo economico e sociale di lungo periodo.

Il ruolo delle BCC nel sistema economico nazionale
e caratterizzato da specifiche norme che le
Impegnano a:

« destinare almeno il 95% delle esposizioni
creditizie al territorio di competenza;

« assumere almeno il 50% delle esposizioni
creditizie nei confronti di Soci cooperatori.



IL PERIMETRO DEL GRUPPO
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BCC Beni Immobili ?IT ol mer linvestirente B.E.D. . _ BCC Assicurazioni

BCC CreditoConsumo ;SIr\{(lzérlringﬁio‘ nvestimento gganza Elaborazione BCC Pay SpA

BCC Factoring Iccrea Bancalmpresa Coopersystem BCC Vita

BCC GestioneCrediti Iccrea Covered Bond Immobiliare Banca Hbenchmark S.r.l.

BCC Lease Sinergia D'Alba Hi-Mtf

giggarmio&Previdenza Banca MedioCredito Sigest SRL ISr%gSrE?egiiazione
del Friuli Venezia Giulia Mobiliare

BCC Servizi Assicurativi Banca Sviluppo

BCC Sistemi Informatici Pitagora Finanziamenti
Contro Cessione del

BCC Solutions Quinto S.P.A

Real Estate Roma
Olgiata
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L'INTERA GAMMA DEI SERVIZI BANCARI
FINANZIARI E ASSICURATIVI

RETAIL
CORPORATE
INSTITUTIONAL

N

BANCASSICURAZIONE
CREDITO AL CONSUMO
MONETICA

RISPARMIO GESTITO

AGRIBUSINESS

FACTORING

FINANZA STRUTTURATA
FINANZIAMENTI AGEVOLATI
INCASSI E PAGAMENTI
LEASING

SERVIZI PER IL TURISMO
SERVIZIO ESTERO

ICT/BACK OFFICE
RECUPERO CREDITI
SECURITY SERVICES



La Capogruppo - Area Chief Financial Officer

@ Un’area costituita da diverse unita organizzative:

O Relazioni Autorita di Vigilanza
[ Pianificazione e Controllo di Gestione

O Finanzadi Gruppo ,

wa | Financial Officer

Relazioni Autorita Pianificazione
4 Tributario

Area Chief

d Amministrazione e Bilancio
d Governo BCC
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PROBLEM SOLVING
PER GOVERNARE E GESTIRE | RISCHI E LE NUOVE FRONTIERE DI COMPLESSITA’

Peso dei rischi in termini di capitale assorbito
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Nasdaq: 10 anni di Bull market !!!
stimoli ad investire

UTILIZZARE?
TECHNOLOGY RISK BASIS RISK
CONCENTRATION R CORRELATION R
SYSTESM RISK LIMIT RISK
SUITABILITY RISK PERSONNEL RISK
PHANTOM LIQUIDITY CREDIT RISK
INTERPOLATION RISK EXTRAPOLATION RISK
REINVESTMENT RISK INTEREST RATE RISK
NETTING R KNOWLEDGE RISK
CURVE CONSTRUCTION RISK CALL RISK
EQUITY RISK RAW DATA RISK
TAX RISK ACCOUNTING RISK
DAYLIGHT RISK CAPITAL RISK
BANKRUPTCY RISK COLLATERAL RISK
GAMMA RISK SYSTEMIC RISK

fonte: Tanya Styblo Beder pubblicato in Finalcial Analyst Journal 1995

Nasdaqg: 1990 - 2000 vs 2000 2003

EVITARE? '

RISK

CURRENCY RISK
ROLLOVER POLITICAL RISK
OPTIONAL RISK
MARKET RISK
PREPAYMENT RISK
VOLATILITY RISK
COMMODITY RISK
YELD CURVE RISK
REGULATORY RISK
LEGAL RISK
LIQUIDITY RISK
MODELLING RISK
GAPPING RISK



PROBLEM SOLVING
OSSERVANDO L’ESPERIENZA

Rischio di credito

l - Esposizione - Downgrading- Default- Recupero (Concentrazione....)

Dal default Lehman_Brothers alla crisi di fiducia del sistema Interbancario.
15 settembre 2008.

CONSEGUENZE POST DEFAULT LEHMAN

Crack non previsti dalle agenzie di
Rating dal 2001 al 2009

Parmalat,
Enron,

Dal default Lehman_Brothers alla crisi di
fiducia del sistema Interbancario.

Rischio di Liquidita
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Argentina,

Lehman Brothers 15 set 09

Parmalat
Aedanetodetilo 2 ians
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53 anni di spread
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15 settembre 2008.

DEFAULT LEHMAN 15-SET- 08

Varlabilith max Variabilith max

(0,3%Germ)

Rischio Tasso g

1992-94

L'aumento dei tassi
dinteresse ha determinato
delle significative oscillazioni
sui prezzi dei titoli con
elevata duration.

| bilanci delle banche hanno
immobilizzato una parte
rilevante del proprio attivo
finanziario per superare le
perdite potenziali su quei
titoli con elevata duration.

Il giorno del ringraziamento = Il CigNO NEro (per il povero tacchino americano)

Peril tacchino il 365 giorno & come il precedente, attende per nutrirsi del solito
mangime.... ma non conosce che si tratta del 4” giovedi di novembre e pertanto si
interrompe il suo ciclo di vita «kNORMALE»

GUERRA UKRAINA 24 feb 22

CRISI DEBITO SOVRANO
whatever it takes 26lugl12
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La sfera decisionale

Stof'/'a

“Nulla si crea, nulla si
distrugge, tutto si
trasforma.”

Antoine Lavoisier




NUOVIPROCESSI DI ELABORAZIONE
PER GOVERNARE-GESTIRE | RISCHI E LE NUOVE FRONTIERE DI COMPLESSITA’
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NUOVIPROCESSI DI ELABORAZIONE
PER GOVERNARE-GESTIRE | RISCHI E LE NUOVE FRONTIERE DI COMPLESSITA’

Analisidi what if

i ilistici Analisi R A i
Scen:rsllfe"\(:vt:\zt:s"suc' numerica e di discontinuita Forme chiuse

€ = Spe~M-bIN(d1] — Xe" = N(d2)

e e

Assenza di linearita
e normalita

Nenonee Ir:/Iachl.ne Big Data Fintech & Al
earning Data Science
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Nuovi skill
PER GOVERNARE-GESTIRE | RISCHI E LE NUOVE FRONTIERE DI COMPLESSITA’

-
STAT it QUANTITATIVE FINANCE

[QF]
E un campo della scienza che
si occupaditrattareconi
mercatifinanziari. E |a
progettazionee
I'implementazione di modelli
matematici utilizzati per la
determinazione del prezzo di
attivita, inclusii prodotti
derivati, la valutazione del
rischio, il trading e la
previsione dei movimenti del
mercato

SHARE OF JOBS REQUIRING AIl SKILLS

15x

10x r\,\//\,

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hl canada B uk H us

“Un buon individuo di finanza quantitativa deve
GRUPPO BCC  essere anche un misto—in parte commerciante,
ICCREA in parte venditore, in parte programmatore e in

parte matematico.”— Emanuel Derman

Nel trading algoritmico, I'apprendimento automatico aiuta a prendere migliori
decisioni di trading

Large Financial 30%
Institutions

Nel trading algoritmico, I'apprendimento automatico aiuta a prendere
decisioni di trading migliori.

Un modello matematico monitora le notizie e i risultati commerciali in tempo
reale e rileva i modelli che possono costringerei prezzidelle azioni a salire o
scendere.

Puo quindi agire in modo proattivo per vendere, detenere o acquistare azioni
secondo le sue previsioni.

Gli algoritmi di apprendimento automatico possono analizzare migliaia di
origini dati contemporaneamente, qualcosa che i trader umani non possono
assolutamente ottenere.

Gli algoritmi di apprendimento automatico aiutano i trader umani a ottenere
un sottile vantaggio rispetto alla media del mercato. E, dati gli ingenti volumi
di operazionidi trading, quel piccolo vantaggio spesso sitraduce in profitti
significativi.

MACHINE LEARNING USE CASES IN FINANCE
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Underwriting and Algorithmic
credit scoring trading
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Process Security Robo-advisory

Automation
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